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Vart foretag

Swecos syfte ar "Transforming society together”. Det fangar kdrnan av det vi gor och
det som skiljer Sweco fran vara konkurrenter — namligen vart fokus pa att arbeta
nara vara kunder, varje dag, ett projekt i taget. Vi haller oss val positionerade for att
stotta vara kunder med deras utmaningar kopplade till megatrender som, hallbarhet
och resiliens, demografiska skiften och accelererad teknologisk utveckling.

Hur vi arbetar gor skillnad. Var verksamhetsmodell, Sweco-
modellen, definierar hur vi levererar pa var strategi och

ar nyckeln till (6nsam tillvéxt av vart foretag. Darfor ar det
viktigt att alla medarbetare forstéar vad det innebar i vart
dagliga arbete, och vilken typ av beteende som férvantas.
Sweco-modellen géller alla som arbetar p& Sweco —
konsulter, chefer och stabsfunktioner, oavsett var man
befinner sig.

Véra kunder &r centrala i allt vi goér. En decentraliserad
organisation med starkt fokus pa sjalvstiandiga grupper
med de basta medarbetarna som arbetar effektivt och
kundfokuserat har darfor alltid varit nyckeln till Swecos
framgéng.

Sweco-modellen bygger pé det faktum att de basta
besluten tas langt ut i organisationen av medarbetare
som har mandat att fatta dessa beslut tillsammans med

vara kunder. Fokus &r alltid att sékerstalla att kunderna
far de tjanster de efterfragar, med hdg kvalitet och

utifran en forstaelse for nuvarande och framtida krav

och forvantningar. Samtidigt som vi ar decentraliserade
fungerar vi som ett Sweco. Vi samarbetar éver enheter och
granser och alla Sweco-medarbetare ar ambassadérer

for foretagets varumarke och rykte. Inte bara genom de
(6sningar och varde vi skapar utan det uppratthélls ocksa
av vart beteende, bade pa jobbet och — till viss del — dven
nar viinte jobbar.

Kundnéjdheten mats och foljs upp kontinuerligt.

Swecos ambition att bidra till en hallbar utveckling av
samhallet utgér grunden for alla vara handlingar. Alla
hemmamarknader ar certifierade avseende kvalitet, miljo
och arbetsmiljé enligt IS0 9001, ISO 14001 och IS0 45001
och vi ar fast beslutna att kontinuerligt forbattra vart
ledningssystem.
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Hallbar verksamhetspaverkan

Med en bred och integrerad expertis inom arkitektur, teknik- och miljolésningar har
Sweco en avgdrande roll i att forandra samhallet enligt FN:s 17 Globala mal for hallbar
utveckling. Swecos stdrsta hallbarhetspaverkan kommer ifran vara kundprojekt och
varainsatser arindelade i tre dimensioner: 1) Vi genomfdr kundprojekt som bidrar
till hallbar utveckling, 2) Vi 6kar hallbarhetsprestationen i vara kundprojekt och 3)

Vi agerar hallbart i vara egna verksamheter och beteenden. Genom att uppfylla vart
kundlo6fte ar hallbarhet integrerat i hela verksamheten och ett decentraliserat ansvar.

Swecos koncerngemensamma klimatmal r att uppna
nettonollutslapp i var verksamhet senast ar 2040.
Vagen till att uppna detta bygger pa individuella mal
for affarsomradena som gor att vi kan implementera
klimatomstallningsplaner pa alla marknader vi verkar.

Méngfald i perspektiv och inkludering &r inbaddat i
Swecos kultur och integrerat i var verksamhet. Alla ska ha
lika villkor och méjligheter att kvalificera sig och arbeta
som arkitekter, ingenjorer, tekniker och specialister.
Sweco har som mal att ha 40 procent kvinnliga
medarbetare pa koncernniva senast ar 2040.

P4 Sweco innebar affarsetik mer an att félja lagar och
regler. Ett etiskt beteende i foretagets egen verksamhet
och i kundprojekt speglar Swecos varderingar, férebygger
risker och har en positiv inverkan pa samhallet. Sweco har
nolltolerans mot beteende som ar olagligt, olampligt eller
strider mot var uppférandekod.
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Vara medarbetare

Sweco ar ett foretag som satter medarbetare och kunder i centrum. Var framgang
ar beroende av att vi har de mest kundnara och engagerade experterna.

Vi stravar efter att ha branschens basta medarbetare. For
att uppné detta behéver Sweco anstélla, utveckla och
utvérdera personal battre an vara konkurrenter. Genom
att ha strukturerade rekryterings-, utvarderings- och
talangprocesser, skapar vi utvecklingsmajligheter

och standigt larande for vara medarbetare. For att 6ka
engagemanget hos vara medarbetare uppmuntrar vien
feedback-kultur och arbetar [6pande med insikterna fran
véra medarbetarundersokningar. Med stéd fran Sweco
ansvarar medarbetarna for sin egen personliga och
professionella utveckling.

Sweco ser méngfald som en viktig tillgdng bade inom vart
foretag och i véra relationer med kunder och andra externa
intressenter. Sweco framjar lika rattigheter och méjligheter
for medarbetare oberoende av kdnsidentitet, alder,

etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning etc. Det far inte
férekomma l6neskillnader for identiskt eller likvardigt arbete
om det inte kan motiveras objektivt och alla medarbetare
ges lika mojligheter till utveckling i yrket bade inom sina
befintliga falt och p& nya omraden.

Sweco stravar efter en arbetsmiljo dar vara medarbetare kan
utvecklas och vaxa i en miljo av fysiskt och kanslomassigt
valbefinnande. Vi vill att vara medarbetare ska kénna

sig stolta dver sitt arbete och kanna att deras arbete ar
meningsfullt bade foér dem sjélva och for samhallet i stort.

Arbetsmiljon for alla Sweco-medarbetare ar hdgprioriterad,
darfér har Sweco en vision om nollincidenter. Vi har atagit
oss att eliminera faror, minska risker och sakerstalla att

arbetsmiljéinformation, instruktion, utbildning och kontroller
utfors systematiskt for att méta var nollincidentvision.
Uppférandekoden anger koncernkraven inom arbetsmilj,
vilka kompletteras av lokala arbetsmiljériktlinjer och/

eller lokala regler i vara affarsomraden. Sweco arbetar
systematiskt med att bedriva, fdlja upp och utreda
verksamheten for att forebygga sjukdomar och olyckor pé
jobbet. Vi ar aven fast beslutna att kontinuerligt forbattra
arbetsmiljon, i enlighet med de regler som galler for
involverande av arbetstagarrepresentanter.

Vi anser att som konsulter och medarbetare inom Sweco
spelar vi allaisamma lag. Det innebér att vi &r lojala med och
stéttar vara kollegor. Vi behandlar vara kollegor, kunder och
leverantdrer med respekt, vardighet, rattvisa och hévlighet.
Vi ar professionella i var installning till varandra, tar ansvar
och levererar vad vi lovat i tid. Om hinder skulle uppsta
informerar vi de som drabbas.

Baserat pa ovanstaende ska Swecos chefer och ledare
enligt Swecos ledarskapsramverk — Leadership Statement
— vara forebilder for de beteenden vi forvantar oss att

se i organisationen. Chefer och ledare pa Sweco skapar
framgéng bade for vara kunder och var verksamhet och
leder, utvecklar och starker sina medarbetare. De varnar om
en arbetsmiljé som &r fri frandiskriminering, trakasserier
och hamndbeteenden. De framjar 6ppen, stddjande och
transparent kommunikation. Sa snart ett beslut ar fattat,
respekterar vi det och agerar tillsammans i enlighet med
beslutet.
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Kommunikation pa Sweco

Var kommunikation ska alltid spegla, skydda och utveckla Swecos
marknadsledande position samt visa att vi ar engagerade och

tillgangliga for vara intressenter.

Varje Sweco-medarbetare &r en ambassador for vart
foretag och for Sweco-varumarket. For Sweco, som ar det
ledande arkitekt- och teknikkonsultforetaget i Europa med
mer an 22,000 experter och 150 000 pagéende projekt,

ar kommunikation nyckeln for att proaktivt stotta Swecos
affarsmal och l6nsamma tillvéaxtstrategi. Samtidigt som

vi sékrar en sammanhéllen varumarkesidentitet pé vara
marknader. Alla chefer ansvarar for att de och deras
medarbetare foljer de styrdokument, policyer och riktlinjer
som galler fér Swecos kommunikation.

I linje med Sweco-modellen &r chefer pé alla nivéer
ansvariga for att kommunicera med sina medarbetare och
team samt sékerstalla att medarbetare har tillgang till den
information som hen behdver for att kunna utféra arbetet.
Samtidigt ansvarar varje medarbetare for att aktivt sdka
efter och anvanda information som ar relevant for det
aktuella arbetet. Swecos interna kommunikationsprocess
beskriver hur medarbetare kan fa tillgang till och agera
utifran relevant information sdsom strategi, affars- och
verksamhetsmodeller, policyer, affarsprioriteringar och
mal, samt relevant kunskapsdelning.

Som ett bolag noterat pa Nasdaq Stockholm &r vi skyldiga
att kommunicera information som rér Swecos verksamhet,
finansiella stallning och resultat i enlighet med de lagar

och regler som galler for noterade bolag. Vi rapporterar
korrekt, i tid och pé ett rattvisande sétt.

Medarbetare har méjligheten att kommunicera och

dela information, d.v.s via sociala medier och andra
digitaliserade plattformar. Som ambassaddrer fér Sweco
behdver medarbetare vara medvetna om sitt beteende och
ansvar nar de kommunicerar online. Publicerat material
kan spegla inte bara individen utan aven individens
arbetsgivare, kunder, kollegor och yrkesprofession. Det ar
viktigt att komma ihag att agera pa satt som ar forenligt
med Swecos varumarke och varderingar och pa sa sétt
undvika intressekonflikter med foretaget. Precis som

i situationer i dvriga livet har Sweco nolltolerans mot
olampligt beteende online.

POLITISKT ENGAGEMANG

Aven om Sweco som fdretag inte ansluter sig till ndgon
partipolitisk hallning eller ger bidrag eller donationer

till politiska organisationer respekterar vi ratten for vara
anstéllda att vara aktiva och i samhallsfragor och aktuella
debatter.
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Manskliga rattigheter

Sweco foljer principerna i UN Global Compact, som Sweco
ar en undertecknare av, UN Guiding Principles on Business
and Human Rights, International Bill of Human Rights, ILO
Core Conventions och OECD Guidelines for Multinational
Enterprises. Detta innebar att vi:

o erkanner och stoder barns réttigheter i var verksamhet
och samhallet. Vi accepterar inte barnarbete eller ndgon
annan form av utnyttjande av barn, varken i var egen
verksamhet eller i vardekedjan,

o anstéller eller anvander inte ndgon form av arbetskraft
som ar satt under tvang (inklusive pa grund av skulder)
eller arbetstagare utan arbetstillstand,

o framjar lika rattigheter och mojligheter for medarbetare
pa arbetsplatsen oavsett konsidentitet, alder, etnicitet,
religion eller annan tro, funktionsvariation, sexuell
laggning etc.,

e erkanner att medarbetare har ratten att ansluta sig till
fritt vald arbetstagarorganisation och att forhandla
kollektivt och individuellt i enlighet med lokala lagar och
férordningar,

e integrerar human rights due diligence i vara
nyckelprocesser och vidtar dtgarder for att motverka
eller atgarda skadliga aktiviteter nar vi identifierar
potentiell eller faktisk negativ paverkan,

o fortsatter att forbattra var forstaelse for manskliga
rattigheter genom utbildningar och 6ka medvetenheten
genom dilemmadiskussioner inom varje grupp.

Pa samma satt forvantar vi oss att vara leverantrer och
affarspartners foljer och visar respekt for grundlaggande
manskliga rattigheter och tillfredstallande
arbetsforhallanden. Detta &r en forutsattning for att vara
leverantor eller affarspartner till Sweco. Vi forvantar

oss ocksé att leverantorer och affarspartners framjar
dessa principer i sina respektive leverantdrskedjor och
anvander Sweco Ethics Line for att rapportera eventuella
krankningar av manskliga rattigheter.
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Regelefterlevnad

Sweco bevakar och foljer tillampliga lagar, forordningar och andra krav som ar tillampliga
for verksamheten i de lander dar Sweco &r aktivt. Sweco foljer d&ven Code of Ethics fran
konsultféretagens internationella branschorganisation, FIDIC. Var Uppforandekod staller upp
minimikrav och galler alla delar av organisationen, oavsett var vi ar baserade eller var vara

uppdrag utfors.

Vi ska bedriva var verksamhet och konkurrera i enlighet
med den lagstiftning som finns i varje land samt stddja
god konkurrens. Vi accepterar inte bedrageri, korruption,
mutor eller otilldtna konkurrensbegréansande ageranden.
Vi ar engagerade i internationella och lokala initiativ for att
stavja korruption och ekonomisk brottslighet. Vi kan aldrig
ata oss att utféra handlingar som vi inte kan forsvara eller
redogdra for. Vi far inte fatta beslut baserat pa personliga
intressen eller olampliga relationer.

Medarbetare far inte delta i aktiviteter dar det finns en risk
for konflikt med Swecos intressen. Darfér far medarbetare
till exempelinte arbeta for, eller indirekt utfora tjanster
at, organisationer eller féretag som konkurrerar med

eller gor affarer med Sweco Medarbetare forvantas
informera sin chef om potentiella intressekonflikter och
stka vagledning om hur situationen ska hanteras. Det

ar ett absolut krav for alla Swecos medarbetare att félja
befintliga lagar, regler och férordningar. Vi respekterar
och féljer antikorruptionslagar, konkurrensregler,
arbetsmarknadslagar och andra forordningar eller regler
som ér tillampliga pa var verksamhet.

Ingen medarbetare far till exempel, direkt eller indirekt:

o utnyttja sin position for personlig vinning pa foretagets,
kundernas eller vara affarspartners bekostnad,

e erbjuda, tillhandhalla, begéra eller acceptera otillborlig
betalning eller andra typer av otillborliga gavor,

¢ erbjuda eller ge s.k. facilitation payments (Sw.
smdorjningsbetalningar), a&ven om de ar lagliga i vissa
lander,

e erbjuda, tillhandahalla, begara eller acceptera
betalning eller annan typ av kompensation som kan ses
som otillborlig till individer, organisationer eller bolag
eller personer som ar nara forknippade med dem,

o deltaifdrbjudna konkurrensbegransande
aktiviteter, till exempel olagliga prissattningsavtal,
marknadsuppdelning eller missbruk av dominerande
stallning, eller

e deltaiaktiviteter med avsikt att bryta mot eller kringga
sanktionsbestammelser.

Sweco atar sig att redovisa och rapportera korrekt och
rattvisande samt i enlighet med de redovisningsregler

som galler i varje land. Alla ledare och medarbetare ska
bedriva sin verksamhet pa ett sddant satt att Sweco kan ta
fram korrekt och rattvisande redovisning. | detta ingér att
sakerstélla att var tidsrapportering ar aktuell och korrekt.
Pa Sweco deklarerar vi ocksa arligt alla nédvandiga skatter
och avgifter, vilket ar avgdrande for att driva en lagenlig och
transparent verksamhet pé ett hallbart sétt.

Vi respekterar individers integritet och erkanner vikten av
de personuppgifter som anfértros oss fran vara kunder,
medarbetare och andra. Hemlig information som Sweco far
fran kunder och andra externa parter ska som minimum
behandlas och skyddas pa samma satt som Swecos egen
konfidentiella information. Det &r varje medarbetares ansvar
att behandla och skydda alla personuppgifter pa ett rimligt
och lagligt satt.

Alla medarbetare ska vara vaksamma mot cyberattacker och
andra digitala hot och vidta skaliga atgarder for att skydda
foretaget fran saddana risker.

Vi bedriver var verksamhet inom ramen fér tillampliga

professionella standarder, nationella lagar och férordningar
samt Swecos policyer och standarder.
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FOR SWECO AR EFTERLEVNADEN AV VART AFFARSETISKA
REGELVERK EN FORUTSATTNING FGR VAR VERKSAMHET.
DET BYGGER VAR VERKSAMHET.

Att f6lja upp efterlevnaden av var Uppforandekod &r en
delav var dagliga verksamhet. Chefer pa Sweco har ett
sarskilt ansvar att alltid foregd med gott exempel och sékra
att Uppforandekoden féljs i deras grupper. Alla chefer ar
ansvariga for att sékerstélla att medarbetare, affarspartners
och andra relevanta intressenter far information om
Uppforandekoden. Vad galler medarbetare ar detta en del av
rekryterings- och onboardingprocesserna samt diskuteras
under utvecklingssamtalen.

Vi bedriver var verksamhet pa ett korrekt satt och kunder ska
alltid kunna lita pa den information vi lamnar. Detta ansvar
innefattar ocksa att arbeta tillsammans med ansvarstagande
affarspartners.

Méttfullhet och gott omddme ska karakterisera var

syn pa gavor och representation. Vi forstér att en
branschdvergripande praxis inte kan ses som ett underforstatt
godkannande. Vi far inte erbjuda eller acceptera saker

som kan leda till att var arlighet, objektivitet eller det

etiska satt pa vilket vi gor affarer ifragasétts. Alla gévor och

all representation maste vara latt att forknippa med var
verksamhet.

Efterlevnad av Uppforandekoden &r en fraga saval for Swecos
koncernledning som fér chefer pé alla nivaer i koncernen och
varje enskild medarbetare. Alla chefer ar ansvariga

for att sékerstélla att deras medarbetare har tillgang till allt
de behdver for att kunna folja Swecos policyer och riktlinjer.
Alla medarbetare ar skyldiga att kanna till, acceptera och flja
innehallet i vara policyer och riktlinjer. Som medarbetare har
vi ocksé en skyldighet att hjalpa véra kollegor och externa
affarspartners att gora detsamma.

Uppfdrandekoden ger guidning om den integritet och det
affarsuppforande som forvantas av personer som foretrader
Sweco, men ersatter samtidigt inte sunt fornuft. Nar tvivel
uppstar soker vi vagledning och stdd hos kollegor, chefer,
compliance officers, dataskyddsansvariga, Legal, HR eller
Kommunikation.

Genom att fdlja Swecos Uppforandekod sékerstéller vi att vara

beslut och handlingar alltid &r i Swecos basta intresse och
uppratthaller vart dtagande att alltid agera etiskt och hallbart.
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Tank om?

Vad ska jag géra om jag hamnar i en situation som
innebar ett etiskt dilemma? Vi vill alla g6ra ratt men
ibland kan det vara svart att avgéra vad som ér réatt eller
fel. Anvand dessa fragor som stdd nar tvivel uppstéar

om vad som ar ratt etiskt agerande. De kommer att ge
vagledning i hur du bér agera.

1. Kandet vara olagligt p4 ndgot satt?

2. Strider det mot Swecos kultur och satt att géra
affarer?

3. Kan det eventuellt fa en negativ effekt for Swecos
eller var kunds varumarke?

4. Finns det eventuella effekter p& andra parter an
Sweco och din kund att ta hansyn till?

5. Skulle merinformation kunna hjalpa dig att fatta
beslut?

6. Skulle det hjalpa att forklara dilemmat for en kollega
for att f4 en annan infallsvinkel?

7. Vilken skulle allmanhetens reaktion bli om ditt
agerande rapporterades i medierna?

8. Ardet rattvist gentemot vara konkurrenter, kollegor
och kunder?

9.  Ardet férenligt med sunt férnuft och gott omdéme?
10. Kanns det ratt?
Ta kontakt med din chef, en bolagsjurist eller en

compliance officer om du har fragor kring vilket det ratta
beslutet ar.

RAPPORTERINGSKANALER OCH VISSELBLASNING

Swecos medarbetare ska rapportera alla affarsetikincidenter
och brott mot manskliga rattigheter som uppstar i

arbetet, aven om dvertradelsen har intraffat inom en del

av Sweco eller i projekt som medarbetaren inte arbetar

med. Detta kan géras genom att anvanda nagon av de

lokala rapporteringskanalerna. Dessa kanaler omfattar
chefen, chefens chef, HR, en Local Compliance Officer, en
bolagsjurist eller annan utsedd kontaktperson. Dessutom
kan medarbetare rapportera incidenter som skulle kunna
utgdra brott mot vart affarsetiska regelverk anonymt i Sweco
Ethics Line, vart externa och sakra visselblasarsystem for
affarsetikincidenter.

Sweco Ethics Line finns tillganglig pa Swecos externa
hemsida, www.sweco.se, och pé intranatet.

Sweco skyddar sina anstallda och andra fran alla former av
repressalier for att i god tro ha rapporterat misstankta eller
faktiska overtradelser av denna Uppfdrandekod.

Vi stravar efter en transparent kultur dar det finns
medvetenhet om etiska dilemman och férstéelse for hur och
nar sadana fragor kan och bor lyftas. Sddant beteende bidrar
till att vi lar oss av varandra och en djupare forstaelse for
dessa risker samt till standig forbattring.
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Konsekvenser vid brott mot
vara affarsetiska regler

Sweco har nolltolerans mot mutor och korruption,
bedragerier, krankningar av manskliga rattigheter
och andra sorters brott mot var Uppférandekod.

Nar brott mot Swecos Uppforandekod rapporteras eller misstanks kommer

vi att vidta atgarder for att utreda incidenten och, om sa ar lampligt, dtgarda
situationen. De som bryter mot var Uppforandekod, andra policyer och riktlinjer
eller lag kommer att vara foremal for lampliga disciplinéra atgarder, vilket kan
innefatta avsked.

Sammanfattning

Att efterleva Uppférandekoden ar viktigt for oss alla pa Sweco och for vara
intressenter. Det hjélper oss att bygga var verksamhet och att skydda oss.

Vi fdljer alla lagar, férordningar och Swecos policyer och riktlinjer. Och om vi
upptacker nagot som vi misstanker kan utgdra ett brott mot vart affarsetiska
regelverk, rapporterar vi det.

Stockholm den 13 december 2024
Sweco AB
Styrelsen
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